17793 MMPNRN POIVYN HY NI PYNY NHaANN

NP9Y 919N BYTIVN HY NN 599N MW NUINY Nt
L0593 19399, NN 119N , 05997 199N) NANNN 119N DINNA
HPHYNN MTN NN ,H7H2 MHNT NN ,05Wa5 1331 NN
(PPN MUY GOIY NP NN MNN N9

\

o;! NIYYDNI U1
— | 7w yTn nuan7 IO

—) (2"V) TR NI NNINY



2
Nan

DNINNH OINNA 1NINT DITIVN DY INNA HI39NY MYPA NYINT NNt

NN NI (7A%ANNY 1 1DNY) NIYA MMPNRN NVOVYN DY NYIDIY PYNY NIaNN
THODNA DXVNANN GON ONIN DY DMYN ,NNIANNN DINNA XIYD) PNOND OITIVN
NIWIDY NIOND DYTIVN YV NN HONY NUPA WIND L (7emMINn” oNd) M

.1MINNN OINNA

V9V DIVWHTIN DIINUNN NN PI YN W TONI MANNYNN TNXD D PINd
.DDN DYINDN IN NIIINN YINDN AN NN YHND TNN PN OYSNN

1.1

1.2

02198 MM ¥YPI

INND NNAT DIRWYI 1Y A1) DM YTIRN OPMIPH DITINN ,NPMIPH NMYA
.MIANNN DINNA OMIIDNND TIVHN NN TNND

, YWY NN ANNN DINNA PNOND OXTIVN DY NN DXPNY NIINYN 192NN
TV NMPNYI MMIN ,MIAPNN ,1INIAP DTN MNK 1 DY INI» NNN IYN
5S¢ NN2INT AWNNN NNT NN VPMIN VPN YO INPI DINNNN DINIONNDN

22021 XMDN MDY THIMPNRN MY PRYND NN

0N ONINA TMIYY ,NRNA DN PINYNI NNANND DINNA DMIONND TIWN D5
NN MYNNNI DN T NI NNONL INYPL WHND ORYI [ 1PNY TONDY
.MININN 190N NVIIN ININDY VITVINND

: D25V NWVIYY DIDON MINNT TINND NNINNN DINN DMIONND TIVN NN

G0N ONINA NPHRY NOPY THYIN DD NDXNA NIANN DIVON PYNRIN adva
: 90 TIN NWY» NN DI .MINTNA DXONINDN

ION ,NYNN MON 07T DN P NN TN — MNNND OIND 2.4.1
NPIYNN NPHRTN MIN, NN THINYT TN, YA 1IN IO , 00
DPDIPH APIVIY GO NIY YN NPINN MO, (ME9IO-1P0)

Y25 7)) IDN) NYNN NION ,0°577 1NON DY DINNI— MNNNN N9 2.4.2
DTN 19017 ORNNA NMNNDNN-NND PIDNN YTIVHD IPHIN?
2 PPN2 VNI NNV PDIDY DONINPNN

(OOVTPON 2.4.2.1
.7292 DPNPY NY DXV NYNN IX D277 1ON — 1 3971
NY IN DPNPY) DXV NYNN N DDIT ION — 2 3T
DMy
13 0977 PMON IR NPNPY P DT YN DN — 3 197
DPNPY

:WIADMAN YION 2.4.2.2

1,500,000 1Y S¥ 9{>12 DPNAND DOOPMID NN — 1 497
Y

2.1

2.2

2.3

2.4



3
N7y 1,500,000 ¥ 9>N2 DPNNINN DXOPIIN NON — 2 97

. 3,000,000 Ty

-Nn 9N 9’72 DPNMIANN DVPMID NIdN — 3 MY
.N"W 3,000,000

; PNANY DT, 1198 P2 NN TIN) MDY NN (2) 2.4.3

DMV OMINI NNANNN DINNA DIMNONN TIVN DI 123D NNNN VI ,TID QDN
9901 ,72y2 PIINIAN PIIMPY DY NXIN MYV PX 1N ;1P OMOIMNDIN
TNINIIN DY Y9051 19PN ,712¥2 NIANN MYSNNIA TIVND 1ANNY NTIAYN MDD
INNNNN ,27P0D PHYLI NTIAY NN DAPD TIVNN HY D21DN 1900 ,JTVIN)
STV TIVNRN DY NYTNPNHN PIMINNKNN ,DX0PMI91 DY DNYN DMDY TIwNn DY

N¥IAP NN PNON ,NNIANNN DINNA NION NTIAY WITN TUND YN 2Yva
AUNNNA NNY .NONN WIS DIPORNND NNANNN DINNA DIXNINN STIVN
PO 19PN VPIMORM VPNION ND ,ND) TAR TN VPMION MINNI

T VPO PMONY NNNAY DITIVNN NHRNM PIINININ

DINNA MONY DXTIVNN NXIAP PN ORIPR 19IND 199w dWdhwn adwa
N .DTIVA Y MNY NWIRN NONN NTIAY VI OYIRNND  ANINNN
MLNONN ATPHN MNRY ONNNI TIV ITO 29 5y NYN DITIVN 3TN INDN

SO PYPYN NN

TIYN .DTIAY NININ 0N NYNRY XNV NNIANNN DINNL OMIIONNN TIVNY
DY N MYIN DY NN DY DINNY NYNIY DXIDNYY NTIAY MM D NIV
YNYPY PPN L0191 INMY INNRNN INKRY ,NT THDND GNNHNN NONA NN

LOP”MM9Y PVIMYIN OINNA NION

990)W TIVND N YD NIANN DY MAMNNN DIVN NDNNI DY PN D NP
9952 I ONDN 4PN NTIAY NN NNNDA

TIVN DY NPOYNN ONINND NNIYD T TNNNN NOYINAY NHPNA PN D NP T
ANN YN NI2NN INA MWD DY MIYPNN 92D R¥DIY

NN DY 92APY WITTO THIRYI 7NN TIMIPNRT MYIN ,20¥0 2.7 PYD2 NNINRN N DY
DYINRNNN DXTIVNN NXIAP PN ORIPN J9IND 1OWVIY MNWYN NYNHN DY)
DTN NMNNX O3 DY NINN TON DN YNIY 1IN DY NN, NONN NTIAY NIN*IY

JUNID MIVAN YAPNY MOPYN)

9N VNN DT NXIN 2PNNN YR .TAD2 PTPNNM HHHD PN NT P92 NININN
.PNADI HY MININN

: DI MM
.05.08.2019 : NINAN MOYRY NWIND NINRD TYINN 2.13.1

.24.12.2018 DY DNN MNNA HDINY NWPA WIND 1N 2.13.2

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

2.11

2.12

2.13



MmN~ .3

ND T DD, 0TXD NPV MYNRYNN NY THDNL MIN PND DXONMNN DXNNINY 3.1
L1702 3TN RD AURY,NTINA DX THNN OXNNNY .0 IWPNN NINK YOINYND
IYUPNN NINX YHNYN RO TIY DI ,NHINND MITINT OND IYAPN MYHWYNN 71PN

.02

ONDNOY 072NN DY VIVIRD NN —  TOIIOVINA AN 3.1.1
.www.mashcal.co.il

,TMPN MY, NPNIVNN TAD MITNY PNOWNND TIVND— 799398 1) 3.1.2
,222) DD TIND L, TONPY NN ,TPNYWNN NN PNIVIVVD TIND
.D>119HN NN PINY NADN NMAX NYIVND TOIY,DX9IN NP

2117 TNKD NIANN MNNY DN DYDY NI DTV — 79NN NTYY’ 3.1.3
.M2ANNN DINNA PINN NN DY PONN 2NN DRNDN

. N1V OMIPNN NOLYN DY NYIO PYND NHANN — 7Nvann” 3.1.4

WNID NIND D PN AT THDND /R NADID GNNNN NHIND — "ANNAY 3.1.5
95 HYY MDD DNNNA ,D099 12 MIOYPY ,MNRNND TNSN NN
VPN MIVPNN

ININN THONY /3 NI GNNNN DNVN — "NYPAN DV 3.1.6

DYTIVNN NVRND — 7A9NN DINN DININNN DNNDY IN "IINNN 3.1.7
MPD DY NNNA DYOND G0N NN DY NYY NNANNN OINNA NIOND
MON XNMPY NPADNY TYPNIY ,NI12ND T DY DM WX OW MWNn
DPMPN NMIYIA DOVPMID NAY NNIANNN OINN2

I TIVNN P2 DDOPNNY IN,TIVNI QMY RINY 0D — 7Poyn” 3.1.8
,IYPAN NN TIND NTPY DXVUTIND WY DIV PPOYNI T2 YOnd
1,000 Yy NDIWN 920810 G202 TIVNY DMONNPN DINTPY PNIYNY ON IN
YPAN NN TN MTPY DOWTIND WY DOV ,myYy

IN 1IN NINY ,TIND — 77992000 ©INNA 1IN T9UN7 IN 719un” 3.1.9

IN MW ONTIN DTINGD NN PPOYNN ,NYNN PO I ,INIYT MAMY
NYMN OYPN ,NNN TPNNN ADPAD 9NN ,TRR (PHYN 199) DIV
17INNN DINNA NINTIPIDN ,NAN MNIYN

TIVWN DT DY POVINY D — 7ANANNN DINHA PONNT IN )05 3.1.10
Y NDRND NNONA DXNPYN PADY TYPNI NNANNN DINNA NIDND

99150 , 70PN MY NIY NTIAY WNINT IMNNY VPNIS — "OPNIY 3.1.11
NTIY IN GOND,ININ N ,WEID : DINAN NTIAYN ONDN INY N THN
.N2597 NDPoNd NN

112122 MXN07 NDN VPNID_~ 79999%Y RD 2I9Wra N9IANN 19399 VP 3.1.12
LN IN DNN NYHHNINN MY HY



5
55 5y INYVY 1NN VPN - 73PY WA ANANN PN VPN

S PNOY MWATN

IN DNN PYPYNN MY HY NP1 NNNT NVWI XYM VPN N
;Y

; (424) X)17PY NLY NN >79Y M)YPY DINND ITNN VPN .2

$ Y1Y NP0 PON IR TPNVY THPAYNN PON INNN VPN )
L0927 DNINNNY DY) DD ,NNN NINI NI VPN T

55 DY TIYY 1NN VPN -75NYSY 13 772 NNANN PN VPN
2 PNOY MYITN

MY IN DNN TPMIPN NIV DY NI NINND NOLYI NN IPN N
0% MOANN NYMIPN

.(424) >y NVWY NN 7Y MNPY DINND TN IPN .2
.D>2WIN 10,000 -1 NOYND MININ 2IW — 793999y 29I IN 7792y

SV MNPY TIRD IN THMPN MY DO — 7MY IN 75INIPN MY
N DY NIIND NI WX ,VPNNN YNID DOYPIN YN ,TIDIPHN MY
DINNA DONONNI TIVN ,NIOY NI NIV IN NIANND MYSNNI NN

SDNDD TINN NN

20872 31 02 NN IR 1 OPANNDINNY ,NITIOP MY — 7NIw”’

,D>T0 PNION ,NYIN DN ,0°I7T DN M0 — 7NNIANNN 15
NIV AYNH NPIND ,NPNYIIN NPHDTH NN NINYT W13 112D 110N
PMIPR NMYIY qQUIY

3.1.13

3.1.14

3.1.15

3.1.16

3.1.17

3.1.18

NINNY BINAD)

: DN ,MNN TI9 >N PHN DNNNM ,NINTNY DXNODIN

£ (MYINY N9) PNADN ININN — /N NV

; (NYIND ND) 2IWN DMV NPNT — /2 NAD)

; (NYIND) PNIDIN NN HYNY NYPA DMV — /) NAD)

(NWINY) PNNN — 1 NaD)

4.1

4.2

4.3

4.4



6
93NN 999909 Y90 INN

%W 5

NN TN DNTNY NN ININY NINANNN DINN )NOND DI TIVN VAP NNNDY 5.1
STWUNNA ©VNNNN DININN Y93 NYPIAN

VPR VIND 531 IR ,NDNNY DAPNd RO QDN ONIN DI NN NINN IORY TIVN 5.2
NN VNN ,NVNNY MIVSNY NYTINND

YT PADN SYYNT NDI 7D NAD NNT NMINDT,GON ONIN DI NN NINN 1ORY TIvN 5.3
I NN DY AN PTNY DN NTYND NP ¥WIHIND IRYI [IINNA HOND
IYND IRV 7PN OIND NTYY PMIYY IR NINIINN NINNINON 1NAY
DNNNAY NAYPY DXTNPH DNYLN 7192 19T INSP) DIPIN OXIIPNI NYpad
IVINPNRN NNYT NPOYD

.172NNN DINNA NIDND DX TIVN 190N NOMWN NP WHNY PR 5.4

DIXVIT) ©PNNEN OIIVYIN .6

1 VP 9IXD TIWNN DY NN HHIND GO MNIND
1976-175unN DO NN DX MRPOY PIN 295 YITID ,PTD D0 N HY MR 6.1.1
VMM POWNTIWN 6.1.2

PIN 299 WATID ,PTD O DXTAY NPOYM DYOPN OV DIYWN 7271 PNSN 6.1.3
(NIRNG 71 NADI ,PNNNNN PIN NIN PN NNRD DN D) MNPOY

DNIDNDI DMNT — TIVNN DYV NOPNND SWINI 2T TIY OT DY NDIND NN 6.1.4
.DNYYNNA TIVNHN NN APNY

DYNMN NI DINH HYAPH 99 NN 7

N72NNN DINNA DNMIINN TIVN NN THYIND D NI NDNN HHIND G0 NN 7.1
MNNNNN NN NDI DOVNIIN DINRINA THIY 1D ,MIHNN PYDI INITHIND
: DVIND YPIAN NI MORY

09 Mana Mmnnnn 7.1.1
: DYNIN OXRIND T52 THYINN TV INTNIY 17N D77 )NDNI MNNNND G0 NN

OTINN MMNAY PXOYNN NNANNN DINNA DMIIINND TIVN IO THVINN 7.1.1.1
SINN IV OINITN

PON2 PO NMNY NN MNAY ¥ TIWNA POYIND MwIn omnnd  7.1.1.2
.07

919521 ,1PN0 VNN (NN IN) DNIT NVIDYD DVIPNY YOV Ty 7.1.1.3
2 PO NNOIND



147
; TINAD TN MY INININX DTIND PIOYN TONNN @

NNANNN OINNT DXOPNIY IYNPN MND PON TOVN e
: NN MYITN DI DY NNY ONN THX YOV 0011w
Sy DY (P7YN 5915 NXD) VPNMIY HI NYHON MY 990 N
;Y 500,000
SOV NP9 YOS VPN A
TIIND MTPY DNYN YNNI DPNDN LPNION YV WINI
.IYPAN NN

21

9557 ,2 37172 OMONNN MNRNA DOONY DIRNND RYDOY TN @
NYPA WIHND TN PR DY PYHN NIPNI .1 X172 7NN D)
1772 NN owdnd

YHYa ,MNAD DMWY DPNIN DIOTINND MY PIOYN THVINN e
; TN DD MNAY 11D NNV vNn

7NINNN OINNA DVPMID NYINPN MND PON TINN @
s INAN MYWITN D DY MY DN TR DOV 011w
OV 7PN (07Y1 5910 KD) LPMIA NN MY 9PN .N
.Y 1,500,000 -1
SO0V NP HYS VPN A
TVIND MTPY DNIVYN WNNA DPNON VPN DY NN
VPN YO

31

YHYa ,MNAD DMWY DPNIIN DIOTINND MY PIOYN THVINN e
; TAN 92 MINSY 1PN NIV vNN

-°2 0’5772 DPNNIANN DIXVPI NYINN MNAD PON THVINN @
: MINAN MYITN DI DY MY DN TN DOV, NPNPY
OV 7PN (07¥1 5910 KD) LPMIA NIDON MY 9P N
.n"v 3,000,000-1n
SO0V NP HYS VPN A
TIND INTPY DNYN YNNI DMNDN VPN DY NI
.IYPAN NYIN

VNN PN MNINA

OTINN MNAY PXOYNN NNANNN DINN DMIIINND TIVN IO THVNN
SINN IV OINITN

S IV PION PO NNY UNN MINSD ¥ MWD OTINND

NYNNN DINNA NN NTIVN P2INN DIDIWIN DXOTINNNN THNX NIND
.NMNANNHN TIVN DYV NNIANHM

7.1.2.1

7.1.2.2

7.1.2.3

7.1.2



8
919521 ,10N0 VNN (NN IN) DNIT NVIDYDO DVIPNY DOV Ty 7.1.2.4

: MO NNOINY

1)1
; THNAY TN MWIOXNNNX OTINND PIOYN THVINN - e

Y5v , 0212 DVPNID NYINN NN NYNN DN YOI THNNN e
s MINAN MYITN DD DY NNY DI THN
;" 500 Yy NYY VP92 DXIITN TN .N
;TINAY TNN NN K95 ONN .2
;OY M YO VPN )
TVIND MTPY DIV WNNA DPNON VPNION DY NI T
.IYPAN NYIN
294

9557 ,2 37172 OMONNN MNRNA DOONY DINRNND RYDOY TN @
NYP2 WHND TN PR DY PYN NIPNa .1 X172 NN D)
1772 7R8NS ovPND

WY1 MNAd DMWY OPNIINR DXOTINN NY POOYN THVINN e
STNN D2 MINSY 11O NIY wnN

D212 DXVPMI NYINHN NMINADA NYNN ININ YOI THVINN @
: MNIN MYAITN DD HY NNY DNN TN YOW ,01NPY
;07D 1.5 9y Ny VPMNI92 DIIITN TN . N
; INAY TN NNIX DY NONN .2
;POY M YO VPN )
TIIND MTPY DNYN YNNI DPNDN VPN DY WL T
.IYPAN NN

31

WY1 MNAY DMWY OPNININR DXOTIND NY POOYN THVINN e
STNN D2 MINSY 11O NRY wnN

DXVPMID IWNN MNADI IYNNN AR PON THYINN e
95 Dy My DNN TANR DOV, NPNPY-PA 0¥I7T2 OPNNIANN
: MININ MWITN
;7P 3.0 DY NOY VPN OMVTN TN N
; INAY TN NNIX HY5 NONN .2
S IPOY M Y5O VPN )
TIIND MTPY DNYN YNNI DPNDN VPN DY WL T

YNNI NYON

NN PN mnnNn  7.1.3

OTINND MNAY PPOYNN NINANNN DINNA DINONND TIVN NN TRV 7.1.3.1
JTNR IV OINITN

DM MNONA NI NNV WNN MINAD W NN OTINNY 7.1.3.2



9
YNN2 1DYMM 1NN ,INOVINY DMININT NYINN MNAD )ON THVIND 7.1.3.3

.YPAN NWON TN MTPY DNIVN
Y22 115312 11992 MHNNRNN

OTIND MNSY PXOYNN NNANNN DINNA DIIINND TIVN IO THVIND 7.14.1
SINR DIV INITN

225 )29 NON PO NNY VNN NINAY ¥ DIWIN DTINND 7.1.4.2

D952 19N VN L(MND IN) ONIT NVIVYY DVPNY DOV Ty 7.1.4.3
2 PO NNOIND

YUNMIVIN 9N HDI> M) XTI VNN HHIND DIRNND RIDOY OV 7.1.4.4
NNYIND NYPA ¥INY TN PR DT NIPN .9NY DDNIN DMNIT1 D)
19902 OMYTIN TR DD

1)1
; TINAY TN DY YNIIR ODTINND PIOYN TRVNN e

DXOPMIY NIWYINN MNAD2 ¥IAD MIAN NON YN TN e
:ININ MIIVINN MYITN DY NNY DN THNR 5OV ,0”NNINN
500,000 5y N2y (17yn 915 XD) VPAMI9 NPPODN MY 9N N
;Y
SOV MIP9 D9 VPN A
NN TIIND MTPY DNYN WNN1 DPNON VPN NN )
.IVPaN

21

D) Y55 ,2 5772 DMNONNN NMNNA HYIIND DINNND N¥DOY THNN e
DYPNY NYPA WHND TN PR DT PYN NIPN1a .1 )71 DRI
1972 aNnY

WwNN Hya ,mnNas DMV DPNTRN DIDTIND DY PIOYN ToYnn e
U39 M2 1ION TAN 92 MNSY PO NIY

DXOPMIY NIYININ MNAD2 ¥IAD AN NON Y2 Tonn e
:NININ MYITN DI DY MY BNN TAX DOV ,0MNNIANN
oy oy (YN 955 NKD) VPMI9I NPVON MM 99N N
;Y 1,500,000
POV MPXa Y5 VPN A
TIIND NDTPY DNYN wHNNI DPNDN VPMNION DY WX 2
.IYPAN NYIN
394

D) Y55 ,3 5972 DMNONNN NMNNA HUIND DINNND N¥DOY O e
AN D190 DMNITA NNNA

7.1.4



10
HYa ,MNAY DNV OYNIIN DXOINND DYDY PPoYn THvnn e
20 M NON TN DI NINGY 1P NNY wNN

DXOPNIY NYININ MNAD2 ¥IAD AN NON Y2 Tonn e
:MININ MYITN DD DY MY BNN TNX DOV ,0MNNINN
3,000,000 Dy N2y (07yn 5215 XD) VP9 NIOHON MTAY 99PN N
;Y
PO MPP9 YOO VPN A
NN TYIND MTPY DNYN YNNI DONDN VPN DY WX )
.IVPan

5792 MN’YT H2*H23 MNNNN

OTINND MNSY PPOYNN NNANNN DINNA DINONND TIVN NN TRV
JTNR IV OINITN

DI MY WNN NMINAD ¥ THYINN DYVN YN SNNRD OTINND
N2 MNYT HaYNo2

MY T DY NWIRY NN MNT DYNN MINAD o0 THymn
VPN NN TVIND MTRY DNYN WHNNA NNANNN TIVN/NIONN

7.1.51

7.1.5.2

7.1.5.3

(N8990 -99P21) NPNVIIN NNTH NN MNNNN

OTIND MMNSY PXOYNN NNANNN DINN DIIINND TIVN IO THVIND
SINN NIV OININ

PO MY WDV MNAD ¥ TN DYLN YIND NN OTINND
VAV NPHTH NIONA

(MITINN PYDA INITIND) NPNYNN NPT VIDY MINSD PO THVINND
NN TVIND INDTPY ONOYN YNNI ,NTAYN PRI ST DY IIVIRY
.VPaN

7.1.6.1

7.1.6.2

7.1.6.3

YN HNTINH NN MNNINA

OTINND MNSY PPOYNN NNANNN DINNA DINONND TIVN N THYINN
JTNR IV OINITN

MION2INOI NIV WNRN MINDT W THYIND DYV YXINN ININNRN OTINND
YN NVINN

(MIITHNN PYD INITHND) IYNN NPINN WIDY MNSY PO THOMNN
NUIN TIINY INTPY DNWN WNNA ,NTayn PN T Y 1IUIRY
NUPan

7.1.7.1

7.1.7.2

7.1.7.3

MUY GOIY I

OTINND MNAY PPOYNN NINANNN DINNA DINONND TIVN NN TRV
JTNR IV OINITN

7.1.8.1

7.1.5

7.1.6

7.1.7

7.1.8



11
DI NNV WHN NINAD W THYIND DYV YSIIN NWIN INIIRD OTINNDD

VNN NN

DNV NTIVN TIVNI DXPOVIND DINVYIN DXOTINNIN THRD NINY
.N7NNN TIYVHN DYV NNIANHM NYNHN OINNHI

,NPMIPHN MY YIDYO MNAD DD X1V YMPY PYN 1IN
NN TYIND MTPY DNIVYN WHN ,NPNY MITYNI MONNYH MaD
.vpan

ST PYO TNNY

IN TIVNL GMVY NINY ,NDTIN PV DIWIN NN OHINND — 7070 n”
TYIND MTPY DPMVYI,PPOYNI T2IY OON? 12720 TIVNN P2 DIND»PNNY
.IYPAN NN

SINYPAY 9IND THYIND DY QON MNXINA INTNY NN OUD

AT HY DNMXINN DXOTINNNNI TAX DI DY OTINNN NTINN PNYD

DP9 YT DY DNXINN DO TINNDNN TR DI DY DIVIIN NYINRND PNYN
.DYIYTNM DO TINDN

DN DXOTINNDN TNX DI YW NPOYNN NYNN TYII 92T2 N7 NN
AT Oy

9PIN2 MY DTINND 1PV DY HOIMDIN PRYN — NWI OTINN vITIY DD
AT DY D)8INN DXOTINNNN THN YD Hv

PNYN — 7NYNN MONA MNNNNY NPDA HHINY NYPIL 121THY D5
SY NMANNN TIVN DYLH NNANNM NYNNN OINNI NN NTIVN
AT DY DMNINND DXOTINNNIN TAN NMINSD

AT DY ONNINN DXOTINNIN THN DI HYW ML DN MNP

L9011 YNINA INTNRY NNN TNXY THVNN YXIY 1NONN MTIAY VIV
PONN IOV 0PN VT DY ONXININ DXOTINNNN THX DIV T DY NN
PNNNN) PNXN2 NN, (WITIV DID) UPIann MNNNNN DINNA WITIN

. NI PON WD

TRVIND VPAY DININD MY ,NNYT POV 295 TPIRYI RNN NN
VN DN ONY YT 0N THYIND XD 7IANY DI1,71INTND ) NADIA
199 M99, 0¥ VIOV DY NMPNY NIANN MINN DD ¥ NIN INDdY

AN22 PINYL NN WHYND NNTIN D IN1PNY

7.1.8.2

7.1.8.3

7.1.9

7.2.1

7.3.1

7.3.2

7.3.3

7.3.4

7.3.5

7.3.6

7.3.7

7.3.8

DOVUITIN NIND 72Y1 , 02901 DN VI THVIND YITI NYPIN NIIDNA D 1NN
SNDNRNA TIVNN DY INPD TNXD NN ,GON ONIN NTNY TNKD

7.2

7.3

3993



12
N72NNN DINN DN Y¥I DNAY DD DXVPNIY VI IRYI TIVNN ,ID MO

0N ONINAINTNY NPNA TNXD YITI IMN 7271 ON D)

Ma30 )OI RPN DM DY NNAY ,NNYT POV 19D [ TPRYA NN NYaND
N NOIAP TNXY ,NYPIAN DV VNN PN YD MNYIN TN, TIVNHN MINMPHD
N2 NI NN TNS D29 N ,TIVNN T DY PIONN MTIAY I8 19N 7272 NyT

.OONN NYAP TNSD

8.2

8.3



13
DMNANND DINNA 11IINT DITIVN WD

DMINNN OINNA 113902 DITIVYN N .9

955 DT YY DXWPIANN DIMNNA NOND DXTIVHN NN NNNI DIVIN NIINND 2.1
DNNNA 250 DOLNONN G0N ONIN YD1 DYTYY DN D NNYT NNIND NIINY
: DONAN DINIPOY

APV NNIANNN DINNA NIONY DYTIVHNN DX MODN NIANN :MNHRNN_DINH 9.2
: DYNIN MNNHNNN IMIND NNNY 9D INND

; DT ON 9.2.1

; TIYIN 5N 9.2.2

; DTN ION 9.2.3

;U5 M ION 9.2.4

; 72 MNYT NND 9.2.5

; TPIYHN NPHTN NION 9.2.6

; IYIN NPINN NN 9.2.7
DPMPN NMYID GOV NIy» 9.2.8

MDI 1Y NINY DD TN MNNND DINNND INPA IMNDN MY 513> TIvNn e
DN MINa

13323 NIOM NYNN NON ,0°597 PNION MNNDNNN DINNHI DIDMVIN DXTIVNND e
7 PYDA LN OT DY NYPY DXVPNMNIA DIPNMINID ORNNA NNT W1
20

NIN 1AW MDY INN YAP> NNANNN DINNA DMIDNND TIVN D30 :MIIYD MIMN 9.3
(3) W (NITND T ©ITT (2),(NNNY NITNY PAN (1) : P2 NINAN TIN ,DIWAD IRV
AN»THN 553) NN

DNNN2 Yap> >OUMYIN DINNA DONONNN TV YW MPYIN IMMN 9.3.1
.YPAN DL NV >PY NINAV 29 ,1NPNAY

IN NOAND MINA 7INAY WITI 7252 OMDNN MY TY NN TIVN 00N 9.3.2
7252 O

DN NYY SV1257N DINN DMIDNN TIVN 5 12XD NINN MY [ TI0 oM 9.4
DINN2 DMONNN TIVN HY INPNIAT JPOY N NOX DN . PNY ONDOY
:NIONN NTIAY WX NNIANNN

29POW N IMNNNN DINNA TIVN DO DY NYDI 9N 11203 9PN 9.4.1
STIVND NTIAY NN NPIONA



14
,TIVNN MNP DY DNXI MY IV NN 1INAD NI2ND NIND :2IWNM 0N 9.4.2

DNV NNNI MY TIVNN DY 2IWNN NN .92V DOWINPNN PYININ
A991Y 72 NADID 27810 ,WINPY MVYD NIINN NTNYNN 1Y WD

912Y TIVNN YNIY NITIAYN 1900 1DV NN : MNNP MDY WI¥a 9.4.3
MY TIVND NAONY HID YTYVID 19PN ,I2¥2 NPMIPNR NMIYI/NNIND
MADN NTIAY MINTN NI POV I2TH NN ,TINT 12 MY

LDMINN DYTIVNY

DY I9DN YT NN : ANANNN DINNA 119N NIAY Y¥AY 219’0 9.4.4
DMIYLM AYPON XTI ,NIIND DYLN NTIAY NYNNY AP TIVNHDNIY
TIVNN NN NPXY NN DNPNHYVI DIAPON 190N .DDIDIL VTIYY
NIV IN NIINN NIY NNIANNND DINNA YTNY NION NTAY INIAD
SNDRNDDND TIVNN DY INYINID N9 INND DMVY GX) , NPOIPN

TIVN DY NPD) DU NINNI NMIPN MY DY NTaYa 11°0) 92.4.5
32y NNIANNN OINNI PNIDN MTIAY VINIT NNINNN OINNA DIDNNN
YDIPNn MM

DNNNY IN DD DMVINDT DN DD DINVPD NNRNY POINY MRV NN
DIN 29 DY PNN NNYT 1PV DY NYD NN D0 OO0 DINPONN PON
720890

SDND DT MYSHANRDY T IR 1NN I9INT NDNHBD NN YD TONYIY 172NN
NN PYOI NMIYNHWND

DMIONN TIVN 93 T ORNNA .NIAND INNRI INDND 012N P RN N
SANND MO Y09 DX YT NINIANHN DINNI

AANNHN DNNANHN OINHA OINN THVYN HY°NHa

9.5

9.6

9.7

ARNNN NININ 1IN

DMONN TIVN NN TNXY NIIND NN VPN YNID TPPIPH MY NV
MINL,NPY TON2 NRNDND TINHD OMIONN TIVN 17NN INIAN ,NNIANNN OINN2
: NI J9IND NINT PN

VINID DIRNNN NNANNN OINNA DN DXTIVNN NP YAPIN PYNRIN aDWa
MMANND NIVNINPIY TIN NNT.(VOMINNNN DITIVNN NP 1 1OND) NTIAYD
L9057 19950 ,YMIAINN ,OXTAVNN PIMANND ,0PNIIN YNN) TAN TN VPN
TSN PO VPN NONY DIPIRNNY DITIVAN NN (1) PIIMNIN PN
DYINNIN DI TIVHN NXIAP PYNRIN ADYWA NN DT DNPDY ORNNA,INND

AAUNIN 19IND TYNNDY NN NTY T DY YapIn

DINNA OMONN TIVN 905N KO DIRNNN DXTIVNN NXIIP 10.2.1
MYI 2y NNIANNN DINN NION NTIAY AT ININA YXINT NN
D2 720NN NNPVLN IV GPINY DOVPNIAT ,INY IN NNN ,TPVIPH

10.1

10.2

.10



15
NINN NN DT NYAP 12 OX KON, NINY N7 O8N 1PD0 Sy N9y

YUY DYTNND DMIYOVN

DYTIVNN NN TINHD DXTIVHN NYININ ORIPR JOIND 19OW» YN adva
: DINAN DDPOIVYY NNDD PN DX TIVNN NOHY .DMINNNN

DXTNPN DYV ITYONA ,IP OINTNN 2202 NN DI NN NPNIAN 10.3.1
DINNA INON NTIAY NY NMINI DOYNIN DIRY DITIVN 19OW N1NPYIMY
; DNNNN DNINA MDN YVIADIN

925V DYTIVN NIV PP IADWIW NIDNN YTIVN NYWNHN P, )10 93D 10.3.2
NV ,NNNI DMXNDIN MDN OVIAZIN DINNA NON NTIAY WA
SNDNND ONINYDI NN 577 DINN PNION NTIAY Y DIVY DITIVN

YSIN DY NNANNND DINNA NIDND TIVNN NN VNN NTYY 1NN 2YoVN adbvwa
: DONAN MOPWNRM DTN NN 9 DY NN, )NONN NTIAY

MNNNNA NNINNN OINN NON MTIAY WINPT TIVNN DY NPD 10.4.1
;P90 DY TNIYN VPNIAD NINYT VPN MVINDIN MNHNNN NN
(30%)

I12Y TIVHN T DY TMNTIP DN MTIAY MNNIAN )ININ MYV NN 10.4.2
(25%) ; ©INX MNIPY N2Y INX NPDIPN MMV N2Y IN 172NN

DMWY MY 1NINNN DINNA NN NTIAY NPT TIWNN YW PPN 10.4.3
(20%) ; DXAXPIND DX NPIPH

IMIIN NIDN YA TIVND NN T2V 19PN NTIAYN NNIN 190N 10.4.4
TIY TP 1D 1N T2, MY INY DP TIWNNVY 935 ;10%) ; NN
(D901 OXTIVND NPVNTIN PNV P2IYND NNINA NNRTY ,INY

; 5%) ;270N MNYV) NTIAY NININ NYAPD TIVNN DY DYA1PDN 1901 10.4.5
(DY T P )PSN TD,0°270 INY TIWNHY Yoo

(10%) .D»PY 935 ,00NYN DNPOVY 10.4.6

VIND D57 DTN MNN DY MIADN DTN MNN NY D31 POIND MHIRYI NIINND
PONIDHONSPHRN NNYT DIPIVWD DRNNA DIN,PPPYN IR NNWY 1O, 1NNV INX 1IN
SV NYPNYN PMOVONN DI DY PN 2APY 19INA DI NNYNY 1192 71208070
YINAD P NI ,NINNNIND NNANNT OINNA DMODNN TIWN NN 22D 172NN
9555105 OMTNY MININ INDNA IPTIY VITVINI DDND NI .NPNDN NIPNIAD

SDNNDI

TRV 192NN 7NN ,NTIAYN NI NN DINONND TIVN NPNID ONP
NN ONNIN TIVNN 22DD NRNA DMIVIN DN OO XTI NNND ,PH1Tad
TIVNN DY PYING 2D NN MYV IPD YNID 191,MINTNN VIV )T NMININHDN
DT DY YATHOY THON IN PN YD 1Y 70NN NIAND DY DY GRS TIwNn .Haya

NNIND NPYTAN WINA TNSD

10.3

10.4

10.5

10.6



16
59151 PO OXNNA LTI ITO 19D NONN PTIVHN NYNN DX XITH DRNDN N
NTYNN PRIN,YITI VATV DIPN .DO¥0 MOLNINN NN MNN D, TIVNN DPY
.NNO9YN NN

INOMIPRN TIANND IN) TDIPHNN MYIN 280 10.7-) 10.4 DXPOYD MNNN N DY
YODVIY MNYN VNN NDOYI IR DY HAPO IRV 7PN (212N DN TIND
DY NINY LD 929 NPT RID DMIRNNN DXTIVNN NXIAP PN IXIPN 19IN2
YAPNY MOPYNI DTN MNN S DY 1NN DORNNDN TIVNN NN DNIN INI2D 1IN
MNY NP DIV ,MOPYNM DTN MNX NN YIPN MYIN .NNXYY MYIN

DTN

10.7

10.8

NTIAYN NIIHD

NTIAY NN YNID 1D WSM ,NYRIND DIPNI INTY OMIONNN TIWND 19N 172NN
IDVPY INND N THOND GNNNN NHIND OXNNA VPINI MDI2DIN OINNA )NIONN
MDY DRNNA MYITIN NNRNNN 12 MYXIAN VP19 DX TNPNN DIV 1A

7ATaY NN OND) PIYN

0> TVIYYN 1N XD TINAY,PNIN NN NVIND DX THD Ty 7NN TIvNn Dp
NTIAYN NIV NN DAPN NI DR VNN NTYND YTV POX 7290 TNN N1y
TIYNN 270 .NNHINN DY INDINNA MINTNN NYAP NN IWN TIVNN .NYAPY 2700 N

A)POY PHRYL NN VI ANDA NIAND T DY YTV — MNNN NN YIAPY

VI NDAPY 2O OIINX .NTIAYN TN DX DIAPD 2PN PN TIVNN 1D NN
D299 VNV, NVPTINY NTIAY MINTN DAPD P10 DY NYID WaAVnD D15y ,DNNA

DI PO NN PRI ONYI NTIAY YAPY 270NN DMONHD TIVN 11.3.1
NN 92T NVONN NYAP NY2 VNN NTY OT DY YPY> 2YPON
STIVND NYTINY NTIAY NN

YNTY TIVND NIAND BN ,NTHIAYN NN DX YAPO 29010 NIN D TIVN NN
NN DYY 11.3— 11.1 DXOYO MXRNM ,NYINNN NP TINND PINK NN XD
20

NTIAY NN NPNINY NPMIPHRN MYIN DY MY NN IYPN TIWNN 2 NN
NINT .DIVINY T 7PIN 192NN D) ¥ NN MYIN P2 VONY )2 OX KIN ,)NIONN
MNRNNN I MYXIANY INRDY,MINTNN 2INDNT /K NADID 91INNN NHIND OXNNA

VI

NN NP NINNDY MOIVEN L IINRND 1NITY

11.1

11.2

11.3

11.4

11.5

HINNDD N NITY

D, NN NN YTNY DRNND GOIV IDIND NN NN NN )ITYN NI2NN
L9051 19271 ,N1MIANNN DINNA DININNT TIVNY NNV MININN 190N ,01IWN
ST N DX2YPON 19010

12.1

11

12



17
DNMN NX NITYY NYPIAL NYD NYHN NDRNIAY DXTIVND NNAY TRV NN

.92 3P Y TIND TIN NIAND NYPIY DUND TIVNHN DY .INNDIY

PYTA0 IRV 7PNN XM ,ND 00 YNRY OXNNL DNND DN JITYN NH2NND
) 9N NNNI DNIN PDTYNY DIV 1230 IXINY TIT D2 DINNIN NN NN
797 5921 NY D52 NN DIMIYIN DIMN NN NHND PITAD IRV NN 12NN
TNNY VNNV NNANNN DINNA NIONN X TIVND 179 DIV NI ,)I10ID NSPNY

TIY NN

SNV 995 7NN PN NN JITYD NYPIAL 1IN INNTPA NNAD NY DI IRWYI TIVN
NN YN TORYI 7PNN NN DNRNDA PO DY POYND T 12 v MY DNA
NUY» H192 INNPN PNITY NDRNA TIVHN DY NPON NNPY MY, WITIN NITIN

JWa70 NN

95 Yy INONY NN YIND NDNNIY NNANNN DINNA DNMIDNN TIVN DY NN
DY DY YAVUNT YT IN TIVNN DY MO DY YDOHW 19IND YAVND YT 12 YW YN
TN ,MNSPNRN DY NANRY IOV DY YYD IN DDDY 1ND NN HHIND IMNDT

ST MDYAN NN MY ,NTIAY NINAD WP MPY

)2 00997 PNITYY VNN DI PN AN NNYO NY Y52 1ORYY 7PAN 17NN
DYTIVNN Y935 T DY WTIN N ,720801 1POIDY WNNPNN NNYT NPV ORNNA
TPV 9IN PDNH2 IN VITVINN INND MNPYN NN DDINN N ,NDNNI DIMIVIN

NN YD NN

12.2

12.3

12.4

12.5

12.6

NN NININD MOIVEN

NN NI2ANN ODIN NNND DYDY 7P 11,010 NN NNMND TINHD NN
MY DNHYS YIINND ANV NDRNN DX JITYD NIA»NNN

VNNY YA ND NDNNA DIYOVW NNIANNND OINNA DMIONND TIVNI ,POD 10N WND
,DDNONY MNTNI YN I2TN PN 1D DX RIN 12 HONY nUninn nwpa
SNNNA OXHHOIN OXTIVNN DHID NYTIN TO HY 1N

13.1

13.2

HINRNNN NP9

DN NDNNNN NNIANNN DINNA DOININN TIVN NN NY D2 IRYI MNN NH2NN
172NN NYPAY dWUN XY NIN ONX ;DX TN PN XD 100Y DXOI9 D 1Y 972NN
NN ON ; NN HOND G0N ONIND MNINT TN TN N NI ON ; DINN) NITYD
POY NYNN MPTN NN AR OMP R NIN DN ;I1NY NHIND DY 7HTID> N9 990
T252) ,DNHNN NV NN PITOY NN DYV 990 IN ;90 12.5 Pyod ONNNA
D) 212> YOV YN .NIIND 291 PINYL NX NOAND NNNTIN TIVNID MMV

.AN521 MY

DMONN TIYVN DY NI YN NHIN DY 19PINT YNAD 2T NDNNIN NY> N PR
SNN TIVHM ,NYTIND ONIP 1D MDY NTHIAY MININ DY IYPa NNINNN DINNA
TINTIN TIVNAD NN INYPY DXRYVN NINK NI2ND NVIDNN DN NIN ,NYIN’IA

AN PPYW DX 21D VIOPWN YN .M PINYL NOXIAND

14.1

14.2

13

.14



18

2993

=R 3)2)A]

N72NNN DINN DMIONNN XTIV DY MNMPOD NYY Ny NN PXwY NHann 15.1

NN ITIPOND TUNI ONYT MNN NYAP TN ,0NNN TaY TIVHNIY DN

YN DNV NHIYT) NIANN T DY YaAP»Y TN PNONYD DNNNA NN, TIVNN DY
.(NIIYNN THONY /2 NAYID NONNN

MY P8 DX TIVHN NN POV DIDON Npwd TIXRYY 7dPIN NHann 15.2
.DNNN TAYY DXNINM PIIMP YT DY TIVND INNIY NN

92NN T2 DY 70NN ,75% -N TN P NNINNN DINNA DMIONN TIvN Yp 153

NYY .2IVN0 IMON»NN NN AND2 N72ND AYND IRV 7PN I TIVNRD NYTIN

DY DNPNN YSINNI DWHNN PN DX D0 DX NHANND VIYNN [, NNND TIVND

1230 IRPAY N DI TO DWO PIYD THIRY NN RO IOMNIUND IR TIVIN
STIVND NMX NONM NNVONN NN PRIN NIAND

NN MYSNPNI NDY MYSH NTAPY MIMIND 139

PP PR ,OITIN DIMAND HYI LPNIN NTIAY NN I THVY D35>3 9Ny 16.1

MYXNNI NNAINNN OINN DMIDNND TIVN INAD NIANNN YNNI YT NINNN DV

9 MIID T M9 HONDOY NTHNN NINN NN MY NYAPD PMINN M9
SDNNA DY DPRY NNANNN DINNA YNON I TIVNY

TAvnY HMINH

VNVND NIV DY TIYND DY ANANHN DINNI NONN dMPYD nnna 17.1
MWITTN MNNNNN NN IWXIDY INRD NNT .MININN 100N /K NI ,NINA
APIYN MDY DONNNA

MHNTNN P90 MININN 19N

0’51202 1Y

NOD OTMIND D N NIAND DY LIIVINRN NN NOND TONN MNon  18.1
.0wWYn

mnan

MYSNNI ANI2 NIIND NN DTR D ORYI DY 2.13 PyDa VNN TVIND Ty 19.1
NONY X NINANY NWPA YD MYyND maagar@mashcal.co.il MMIVPHN INYT
JPMAPYA XIANY MIYPNNLIN DY TONA NNYPN

SV NNNA HHNY MYPA NVIND MININY) TONN DY DR 1IN PN MmN vy 19.2
PR MMIVPNNN P09 NN PVIY DXL (NNIANNN DN DINN DN DITIVN
DMIVPON INITI NAIND L. 0P, T PNADV NSV MY

.15

.16

17

.18

.19


mailto:maagar@mashcal.co.il

19
AT SNODI,NINTHA PYON 702 1Y TN, word Y2173 MYWY W3 NYPan Nx

SONYD NONNN PIRY NN IN
M2WVNN NN NYT NPOY P 112N

NNM ,MNON MNT IR NYNY 1920 ,DITVPNN INNI DDIANN NPIYY MONONN
AT 7N 22PN TI9) MNYA PYN

NI ODIONN MPVYN DY NYTIN .NY U2 DT THON INYY THIRYY NaNN
JO)IOVINN

19.3

19.4

19.5

19.6

NYPAY 498Y WY DI9NDN) DINYIN ,DIPN8N

DXVUNNN DINONN D32 (9.0 'ON HWNI) NNVIN 90NN 2D RTIND THNNN DY
PR DN .NT 7P ,27199) DNN APIYI MR MTINNNN NTIVD M1AID IN0Yon
NIVIN DYLN 20N IN NN GIXD TN DY ,NNYIN 190N NHPNNN

JNNRNNN ON 272 TOY MDHOMN

20.1

AYPIN HYIN N

IDIND YTOPINY INRD ,NMINY /) NADI ,NYPIN DNV MYNNNI WIN NYPIN
v (71 =) 172 ©5H9D) MIID) DXVWITIN DXINDNN DI 1D 197X DIXXININ DOV
DIV 9T NX 90N ,PN TN KON JDINL WITIN YTHRN DX NYPIAN DV VY
NNIN MINTAN 9NDN 9N NN YIINY T PPN 1D DINDIN DXINONN NN NYPIAN

MHNN

DNYINY IX YNNI DXVWITI DIRY 2711 NNXD 09T NYPIN DNV 918D PR
LU NNND N DY INNDND NN AVNNN XD OOYNN NIANN .WINNNA NIMN N
,N220N DY ONNND T POINT 1N ,MIYN 1NN THNXD MMNY MION 1NIY MNXDIVI
DMLY THNY DNINNN TN Q0NN VPO TN ,MNVN 190N NN dNINN

.N9201N NV IV DIPNI NYPIN

YNDNN TI9) dXNDA PON MNNN ,PON DINNNN DIINDNN MY ,NYPaN OV
NYPAN DV PA NPND DY NIPNIA,NINT DY .12 WIAPN DV NNOYN INNMY,TONN
STPONT QN2 MIND 2N 03 THON P

Mysnx VNN ,PDF X1 1p p10D ¥ 15 05N D2900nm Nvpan o9 NX
www.mashcal.co.il : 192NN 9NN X¥DIN NWIPN

v DIYYNN DX 91N XOY A7Y 200 DY DDYNA NOIYMN NNPYTI NYPan NN
.172NN NN YNID

,DISUNN NN DY NMYON YIHINN HAPY ,0DVUNN M INNDY ,IYHINN TON N0
MYPN DY PYND 1D PR NT NYIND .NYANN YT DY NYPAN NP YY D) YN
AT OY IN NRN THRYVIND DIV DY NYTIN NN THYINN DIV DY IX VPN

L1992 NOVN NYpan

NN NI TONNNIY TID NVIDN IR INNN ,IPMNIN DY IMNNN NYPIAN NYIN
MDD YNDIAN INNODN NN ONY 1NN DN NANND NN PAN,MININN 200N 55

21.1

21.2

21.3

21.4

21.5

21.6

21.7

.20

.21


http://www.mashcal.co.il/

20
172NN, NN DY L9999 2,13 903 VNONN TIINNN HNN YWIINY 1N Aupan X 21.8

19INA NN HHDIND YPANN MNIT XY NYPIN MPPN DX PITAY NAPNNN N1N
.MV DY YIIND AN RN NITYD NAPNNND NPN N )THN

DP9 IN DM IMIVPION INITA OIT I9IN NYPIAN IR WIHIND PR 21.9

MINAN IN 491 YN NYWIHT

N9 Y¥2 N AN51 MINAN ,TONN YW 2DV DO TV YoN vpad XYY Nhann 22.1
YPANN TI93 OND2 PHN N MINANN .WINY NYPID

DNYN N IDN YN ,0%DN0N NNOYN THYN YON YN INYY nann 22.2

THOMNN DY INTHRY NPNA TNSD T 7NN MOLNNN MYITY DXONONNN

TNND 1Y WVITTH NINK N2V D YNID 19) NN MNP TNND N qON ONINA
.IYPAN NYNIad

INND DN ,DX91 DY 1POIND IN NYPIAA YOHY DD NPXN DY MNNY ORI NHann 22.3
LDYTRYIND P2 1PNV YNAD 2T T PR D

NPV Y1 NYDIDN IN NN ,NNDN NYPA

DYPYN MY IN PNND XD ININ TN NI ,DNNAOOIND INYPA NN IO XY Ty 23.1

7PN NI2AND .INRTNN MYIIT DY TNN NIP NYIY IPNRY 19IND I3 1NN 9I00N2

DMIYVN PXINDN IN MDD DOYNND IN NMINN IN TN NYP 710D NINYI
JNYIMY OXTNPN

NN MYYNYONYY ,NINMNOND IN TPINNY NPINTIT NN MYITII NA0N T 23.2
.INANN TON NN PV IN PINYN

209N — 29 DIN IDIN NIRVIAND N NYOVN YN NOON NYPa 23.3

NN HHIINY ITVWINY MY PAY 799NN 3919013 119y

00N NVNNDT NTY DIPIVINNA POYY NN DAPNN ROV THMND IWINN N1ann 241

ND 192NN .PT DY DNRNNDY NNYT DIPOY 29D NN DHONID 1INV MYPan

NN DYDY NYPA WIHNN THVIN DY ,NYPIA2 D)I1HDN YTID Y10 M0 NIV Yapn

VONN MDNRND NTYNY DI 1PYY NMVN 7NN NYPIANY 79 INNODN NX 1NN
SNIND

»va

DINNN OXTIVIND .TONN NN VLAY ,NY PON DY 2OV Y51 7PNV PN Nann 25.1
2210720 HYA DMIAPN DM IN NDIN DY TYD HY NN

TP90D NINOHN Yy HyNn

INYT MYSHN PMXNIN DY NYIN DAP> DT YN NNONI NYPL VI Ty 26.1
.N72NN NVYNNY DRNNA,DPOA IN MINIVPON

D’2179122 N9INN 1P

.22

.23

.24

.25

.26

.27



21
MYPIAN NN TN NONR VINIY 12 MVYYY PRI NIINN DY NYIDT NN N 7a0n 27.1

V19V MINDIY MIVID ,0%51991 1’3 A2I99°N

Y THONRN TI9) 1Y PON INNK PN Yy Nvnn - 28.1

92) ,AHINN NDN PAD THDNN NDN P2, WD MM NPRY NP0 DY NIpna 28.2
.INN NON

DOWANN OMVII ; THONDY D27 NYHA D) DYNYN TN WO OWNNN DMV 28.3
ST NP PNWHA D) DYNYN 10T NWH2

NYAA DX WNY KDY MN MIVNY )N PNIDIY THONI DXPYON MIM>D  28.4

VAYNN PNIAD NN T MINTNA NNDOYY MYINA NTO NTYOIN VIPdWYN MONO  28.5
D9 — 2IAN-DN VNN DYONDINN

.28



22
ANN — DINTND 79VNY /N NIV

(nwrnh Y)Y

(1993 Xx1P)



23
DMNANNN DINNA 02I9NN TIVWNY 21N — NINTNN THYNY /2 NOD)

(nwrny NY9)

10”791 DY

N92NHNN OINHA D2DNNN TIVYN OV $PININN OV

:NTAYN PPN :(NNAYN SDIN ,DIPINI) VPN SV

1NN NTIY DN TYIN $OPN99N DY 29050 9NN

]

: DINAN DONWNM Y2)D TNIIYN DX NV 190NN NN GPN N

119NN WNNAY MOYN .1

5 4 3 2 1
PIND oyn ysIIN nnnn A R))
YN Wa}a)al)

PRt oY VP .2

5 4 3 2 1
PISN ovn y¥IIN nNnn )]
YN WaVa)al)

5 49 3 2 1
PINND oyn y8IIN nnnn b
YSIINN y8INNY

1019 PI9N MSH .3

D0 PN N8N 4



24

S 9 3 2 1
PINND A y¥INN nNNN VN
y8IINN yNINNYo
$109991 19N KN
S 9 3 2 1
PISN Syn y8IIN nNNN AR)!
y8IINN yNINNYo
D2 THINY TN AN NN
S 9 3 2 1
ISN Syn y8IIN nNNN Y1)
y8INNN yNINNo
: VPNI92 DININNND DINNMIN Y P2 DIND
5 9 3 2 1
PINND A y¥INN nNNN VN
y8IINN yNINNo
2 19010 P90 Y915 MINaN ADWA NPYAY NIYN JNMI DY MPID
S 9 3 2 1
PINND oyn y¥INN nNNN VN
y8INNN yNINNYo
$ANPHND DN HY MYYN MNNNI NNYN NN
S 9 3 2 1
PISN Syn y8IIN nNNN AR)!
y8IINN yNINNo

.5

6

7

.8

09

: 1991191 YW Y593 1Y .10



25

5 4 3 2 1
PIND A y¥INN nNNN VN
YN yINNY

29995 YN N .11

10 — 2 POND NIRNIND NN 2290 MIWNN DI TIY NN I2ND : INODN

119990107 Iy NYY MNN NNAY TUNY Y5 VIS .12

$PIONN NTIAYA NXIYPN NN NIVNY DD VIS .13

$1390101 DAY PR YV NdYY MnRYIn .14

1 (WOY HY99) myn .15

; YT IMNMN N DY e

; NYTN NN NN SV IDPOn e

; PNIDN DY e

: (02950 )PXI DY NIPNI) PIRIIN IR IYTH INN NN NN @

STIND e



26
NYPA DAY — NINTNN THYNY /) NIV

(hwany)
(7993 ¥2P)




27
22D8N — NINTHN THVNY /1 NIV

(hwany)
(7993 ¥2P)




	1. הזמנה להגשת בקשות להיכלל במאגר של משרדים לתכנון בתחום התחבורה
	1.1 החברה למשק וכלכלה של השלטון המקומי בע"מ (להלן: "החברה") מזמינה בזאת משרדים לתכנון וליעוץ בתחום התחבורה, העונים על תנאי הסף המפורטים במסמך זה (להלן: "המועמדים"), להגיש בקשה להיכלל במאגר של משרדים לתכנון וליעוץ בתחום התחבורה.
	1.2 יצוין כי לצורך ההשתתפות בהליך יש להגיש רק את המסמכים הנדרשים בטופס ההצעה. אין צורך להגיש את יתר מסמכי ההזמנה או מסמכים נוספים.

	2. רקע ולוחות זמנים
	2.1 רשויות מקומיות, תאגידים מקומיים ותאגידי מים וביוב יהיו רשאים לפנות למאגר לצורך בחירת משרד מתכננים בתחום התחבורה.
	2.2 החברה מעוניינת להקים מאגר של  משרדים לתכנון בתחום התחבורה וליצור רשימה, אשר מתוכה ייבחר על פי אמות מידה קבועות, מחייבות, הוגנות ושוויוניות, משרד המתכננים המתאים ביותר לכל פרויקט ופרויקט כאמור. זאת בהתחשב בחובתה של החברה להעניק לרשות המקומית שירות ...
	2.3 כל משרד מתכננים בתחום התחבורה המעוניין להיכלל במאגר, ועומד בתנאי הסף שיפורטו להלן, רשאי להגיש בקשתו במסגרת הזמנה זו, וזאת באמצעות אתר האינטרנט שכתובתו מפורטת במסמכי ההזמנה.
	2.4 בחירת משרד מתכננים בתחום התחבורה מתוך המאגר תכלול שלושה שלבים:
	בשלב הראשון: תכלול החברה במאגר כל מועמד שיוכיח עמידה בתנאי הסף המפורטים בהזמנה. הרישום במאגר ייעשה תוך סיווג ל:
	2.4.1 תחום התמחות – תוך הבחנה בין: תכנון דרכים, תכנון תנועה, תכנון רמזורים, תכנון מבנה כביש, הכנת דוחות בה"ת, הכנת הדמיות תנועתיות (מיקרו-סימולציה) , הכנת תחזיות תנועה, ייעוץ שוטף לרשויות מקומיות.
	2.4.2  רמת התמחות –בתחום של תכנון דרכים, תכנון תנועה ותכנון מבנה כביש יחולקו משרדי התכנון לתתי-התמחויות בהתאם למספר העובדים המקצועיים ולנסיון שיציגו, כמפורט להלן:
	2.4.2.1 תכנון דרכים:
	דרג 1 – תכנון דרכים או תנועה בישובים לא עירוניים בלבד.
	דרג 2 – תכנון דרכים או תנועה בישובים (עירוניים או לא עירוניים).
	דרג 3 – תכנון תנועה בדרכים בין עירוניות או תכנון דרכים בין עירוניות.
	2.4.2.2 תכנון מבנה כביש:
	דרג 1 – תכנון פרויקטים תחבורתיים בהיקף של עד 1,500,000 ש"ח.
	דרג 2 – תכנון פרויקטים תחבורתיים בהיקף של 1,500,000 ש"ח עד 3,000,000 ש"ח.
	דרג 3 – תכנון פרויקטים תחבורתיים בהיקף הגדול מ- 3,000,000 ש"ח.

	2.4.3 (2) אזור פעילות (תוך הבחנה בין צפון, דרום וארצי);

	2.5 בנוסף לכך, יפרט המאגר לגבי כל משרד מתכננים בתחום התחבורה נתונים שונים הרלוונטיים לגביו, כגון: ציון שביעות הרצון של לקוחותיו מביצועיו בעבר, מספר הזמנות העבודה שהועברו למשרד באמצעות החברה בעבר, היקפן הכספי של ההזמנות ומועדן, מספר הסירובים של המשרד ל...
	2.6 בשלב השני: כאשר תידרש עבודת תכנון בתחום התחבורה, תסומן במאגר קבוצת משרדי המתכננים בתחום התחבורה המתאימים לביצוע התכנון. זאת בהתחשב במאפייני הפרויקט מצד אחד (כגון, סוג הפרויקט ומאפייניו, היקפו ומיקומו הגיאוגרפי) והתאמת המשרדים שבמאגר לתכנון פרויקט זה.
	2.7 בשלב השלישי: ישלפו באופן אקראי מבין קבוצת המשרדים לתכנון בתחום התחבורה  המתאימים לביצוע עבודת התכנון, חמישה שמות של משרדים. ועדת המאגר תדרג משרדים אלה על פי סדר יורד בהתאם לאמות המידה המפורטות בהזמנה ומשקלן היחסי.
	2.8 למשרד המתכננים בתחום התחבורה שידורג ראשון תימסר הזמנת עבודה. משרד שנמסרה לו הזמנת עבודה ושהסכים לבצעה יחתום על חוזה עם הרשות ו/או עם החברה בנוסח המצורף למסמך זה, לאחר התאמתו לנתוני הפרויקט, ויעניק שירותי תכנון בתחום הרלוונטי לפרויקט.
	2.9 יובהר כי אין ברישום במאגר משום התחייבות של החברה כי יופנו למשרד שנכלל במאגר הזמנות עבודה בהיקף מסוים או בכלל.
	2.10 עוד יובהר כי אין בהקמת ובהפעלת המאגר כדי לשנות מתנאי ההעסקה של משרד שנמצא כבר בהתקשרות עם הרשות ו/או החברה בהליך אחר.
	2.11 על אף האמור בסעיף ‏2.7 לעיל, הרשות המקומית תהיה רשאית לדרוש לקבל לידה את רשימת חמשת השמות שנשלפו באופן אקראי מבין קבוצת המשרדים המתאימים לביצוע עבודת התכנון, וזאת על מנת לבצע ביניהם הליך תחרותי על פי אמות מידה ומשקלות שתקבע הרשות מראש.
	2.12 האמור בפרק זה הינו כללי ותמציתי בלבד. המידע המחייב הוא זה המפורט בגוף ההזמנה על נספחיה.
	2.13 לוחות זמנים:
	2.13.1 המועד האחרון להגשת שאלות הבהרה: 05.08.2019.
	2.13.2 ניתן להגיש בקשה להיכלל במאגר החל מיום 24.12.2018.


	3. הגדרות
	3.1 למונחים המפורטים להלן תהיה במסמך זה המשמעות הרשומה לצידם, כל עוד לא משתמע אחרת מהקשר הדברים. למונחים המוגדרים בחוזה, ואשר לא הוגדרו להלן, תהיה המשמעות הקבועה להם בהגדרות החוזה, כל עוד לא משתמע אחרת מהקשר הדברים.
	3.1.1 "אתר האינטרנט" – אתר האינטרנט של החברה, שכתובתו: www.mashcal.co.il.
	3.1.2 "גוף ציבורי" –משרד ממשלתי, יחידות סמך ממשלתיות, רשות מקומית, תאגיד סטטוטורי, חברה ממשלתית, חברה עירונית, תאגיד מים וביוב, קופת חולים, ומוסד להשכלה גבוהה הכפוף לחוק חובת המכרזים.
	3.1.3 "ועדת המאגר" – ועדה בת שלושה חברים שתמנה החברה לצורך ניהול המאגר וניהול ההליך של בחירת מתכנן בתחום התחבורה.
	3.1.4 "החברה" – החברה למשק וכלכלה של השלטון המקומי בע"מ .
	3.1.5 "החוזה" – החוזה המצורף כנספח א' למסמך זה. יצויין כי לחוזה יבוצעו במידת הצורך התאמות, ויושלמו בו פרטים, בהתאם לנסיבות של כל התקשרות והתקשרות.
	3.1.6 "טופס הבקשה" – הטופס המצורף כנספח ג' למסמך ההזמנה.
	3.1.7 "המאגר" או "מאגר המתכננים בתחום תחבורה" – מאגר המשרדים לתכנון בתחום התחבורה שענו על תנאי הסף להכלל במאגר, על סיווגי המשנה שלו, אשר ינוהל על ידי החברה, ומיועד לאספקת שירותי תכנון בתחום התחבורה עבור פרויקטים ברשויות מקומיות.
	3.1.8 "מועסק" –  מי שהוא שותף במשרד, או שמתקיימים בין המשרד לבינו יחסי עובד ומעסיק בשנים עשר החודשים שקדמו למועד הגשת הבקשה, או מי שהעניק שירותים מקצועיים למשרד בהיקף מצטבר העולה על 1,000 שעות, בשנים עשר החודשים שקדמו למועד הגשת הבקשה.
	3.1.9 "משרד" או "משרד לתכנון בתחום התחבורה" – תאגיד, שהוא חברה או שותפות רשומה, או עוסק מורשה, המעסיק לפחות מהנדס אזרחי רשוי או רשום (לפי העניין) אחד, מנוהל כיחידה אורגנית אחת, מקיים הנהלת חשבונות אחת, ועיסוקו בתכנון בתחום התחבורה.
	3.1.10 "מתכנן" או "מתכנן בתחום התחבורה" – מי שמועסק על ידי משרד לתכנון בתחום התחבורה ומיועד לספק השירותים במסגרת מאגר זה.
	3.1.11 "פרויקט" – פרויקט שמהותו ביצוע עבודה עבור רשות מקומית, הכולל אחד או יותר מסוגי העבודה הבאים: כביש, גישור, מנהור, מחלף או עבודת תשתית למסילת רכבת.
	3.1.12 "פרויקט תכנון תחבורה בישוב לא עירוני" - פרויקט תכנון המצוי בגבולה של רשות מוניציפלית אחת או יותר.
	3.1.13 "פרויקט תכנון תחבורה בישוב עירוני" - פרויקט תכנון שעונה על כל הדרישות שלהלן:
	א. הפרויקט נמצא בשטח המצוי בגבולה של רשות מוניציפלית אחת או
	יותר;
	ב. הפרויקט מוגדר כתחום עירוני עפ"י תמרור שטח עירוני (424);
	ג. הפרויקט מהווה חלק מתשתית עירונית ו/או חלק מבינוי עירוני;
	ד. הפרויקט נמצא באזור מבונה, כולל גישה למתחמים גובלים.
	3.1.14 "פרויקט תכנון תחבורה בדרך בין עירונית"- פרויקט תכנון שעונה על כל הדרישות שלהלן.:
	א. אינו נמצא בשטח המצוי בגבולה של רשות מקומית אחת או רשויות מקומיות הגובלות זו לזו.
	ב. אינו מוגדר כתחום עירוני עפ"י תמרור שטח עירוני (424).
	3.1.15 "עיר" או "ישוב עירוני" – ישוב המונה למעלה מ- 10,000 תושבים.
	3.1.16 "רשות מקומית" או "רשות" – כל רשות מקומית או תאגיד עירוני של רשות מקומית, אשר מבקשים לבצע פרויקט, ואשר פנו לחברה על מנת לבחור, באמצעות החברה או בשיתוף פעולה עימה, משרד מתכננים בתחום התחבורה מתוך המאגר.
	3.1.17 "שנה" – שנה קלנדרית, שתחילתה ביום 1 בינואר וסופה ביום 31 בדצמבר.
	3.1.18 "תכנון התחבורה" – לרבות תכנון דרכים, תכנון תנועה, תכנון רמזורים, תכנון מבנה כביש, דוחות בה"ת, הדמיות תנועתיות, תחזיות תנועה וייעוץ שוטף לרשויות מקומיות.


	4. נספחים להזמנה
	הנספחים להזמנה, והמהווים חלק בלתי נפרד ממנה, הם:
	4.1 נספח א' – החוזה ונספחיו (לא להגשה);
	4.2 נספח ב' – דוגמת טופס משוב (לא להגשה);
	4.3 נספח ג' – טופס בקשה להיכלל במאגר ונספחיו (להגשה);
	4.4 נספח ד' – תצהיר (להגשה).

	5. כללי
	5.1 למאגר יתקבלו משרדים לתכנון בתחום התחבורה שהוכיחו את עמידתם במועד הגשת הבקשה בכל התנאים המפורטים בהמשך.
	5.2 משרד שאינו ממלא אחר כל תנאי הסף לא יתקבל למאגר, אך יוכל להגיש בקשה מחודשת להצטרפות למאגר, כמפורט בהזמנה.
	5.3 משרד שאינו ממלא אחר כל תנאי הסף, ולמרות זאת סבור כי נסיונו המעשי מספק כדי להיכלל במאגר, רשאי להגיש בקשה לוועדת חריגים שתדון בפנייתו. על הפונה לצרף לפנייתו אסמכתאות המוכיחות את טענותיו. ועדת החריגים תהיה רשאית להיענות לבקשה במקרים חריגים ויוצאי דופ...
	5.4 אין להגיש בקשה משותפת למספר משרדים לתכנון בתחום התחבורה.

	6. אישורים ותצהירים נדרשים
	כתנאי סף להיכלל במאגר על המשרד לצרף לבקשה:
	6.1.1 אישור על ניהול ספרים כדין, כנדרש לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ו-1976.
	6.1.2 תעודת עוסק מורשה.
	6.1.3 תצהיר בדבר תשלום שכר מינימום והעסקת עובדים זרים כדין, כנדרש לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים האמור (התצהיר הוא חלק מהתצהיר, נספח ד' להזמנה).
	6.1.4 אישור מאומת על ידי עו"ד בדבר מורשי החתימה מטעם המשרד – זהותם וסמכותם לחייב את המשרד בחתימתם.


	7. תנאי סף וקביעת תחום ודרגת מומחיות
	7.1 תנאי סף להיכלל במאגר הוא כי המועמד הינו משרד מתכננים בתחום התחבורה כהגדרתו בסעיף ההגדרות, וכן עומד בתנאים המפורטים בסוג וברמת ההתמחות שאליה הוא מבקש להירשם:
	7.1.1 התמחות בתכנון דרכים
	תנאי סף להתמחות בתכנון דרכים הינו עמידתו של המועמד בכל התנאים הבאים:
	7.1.1.1 המועמד הינו משרד מתכננים בתחום התחבורה המעסיק לפחות מהנדס אזרחי רשוי אחד.
	7.1.1.2 למהנדס הרשוי המועסק במשרד יש לפחות חמש שנות נסיון בתכנון דרכים.
	7.1.1.3 מועמד יוכל להירשם לשלושה דרגים (או פחות), כמפורט להלן, ובכפוף להוכחת נסיונו:
	דרג 3


	7.1.2 התמחות בתכנון תנועה
	7.1.2.1 המועמד הינו משרד מתכננים בתחום התחבורה המעסיק לפחות מהנדס אזרחי רשוי אחד.
	7.1.2.2 למהנדס הרשוי יש לפחות חמש שנות נסיון בתכנון תנועה;
	7.1.2.3 לפחות אחד מהמהנדסים הרשומים מחזיק תעודת מומחה בתחום התנועה והתחבורה מטעם משרד התחבורה.
	7.1.2.4 מועמד יוכל להירשם לשלושה דרגים (או פחות), כמפורט להלן, ובכפוף להוכחת נסיונו:
	דרג 3


	7.1.3 התמחות בתכנון רמזורים
	7.1.3.1 המועמד הינו משרד מתכננים בתחום התחבורה המעסיק לפחות מהנדס אזרחי רשוי אחד.
	7.1.3.2 למהנדס הרשוי יש לפחות חמש שנות נסיון בתכנון רמזורים.
	7.1.3.3 המועמד תכנן לפחות חמישה רמזורים שהושלמו, הוצבו והופעלו בחמש השנים שקדמו למועד הגשת הבקשה.

	7.1.4 התמחות בתכנון מבנה כביש
	7.1.4.1 המועמד הינו משרד מתכננים בתחום התחבורה המעסיק לפחות מהנדס אזרחי רשום אחד.
	7.1.4.2 למהנדס הרשום יש לפחות חמש שנות נסיון בתכנון מבנה כביש.
	7.1.4.3 מועמד יוכל להירשם לשלושה דרגים (או פחות), כמפורט להלן, בכפוף להוכחת נסיונו:
	7.1.4.4 מועמד שיימצא מתאים להיכלל במאגר בדרג גבוה יכלל באופן אוטומטי גם בדרגים הנמוכים יותר. במקרה זה אין צורך להגיש בקשה להרשמה לכל אחד מהדרגים בנפרד.

	7.1.5 התמחות בכתיבת דו"חות בה"ת
	7.1.5.1 המועמד הינו משרד מתכננים בתחום התחבורה המעסיק לפחות מהנדס אזרחי רשוי אחד.
	7.1.5.2 למהנדס האזרחי המוצע מטעם המועמד יש לפחות חמש שנות נסיון בכתיבת דו"חות בה"ת.
	7.1.5.3 המועמד הכין לפחות חמישה דו"חות בה"ת, שאושרו על ידי ועדות התכנון/משרד התחבורה בחמש השנים שקדמו למועד הגשת הבקשה.

	7.1.6 התמחות בהכנת הדמיות תנועתיות (מיקרו-סימולציה)
	7.1.6.1 המועמד הינו משרד מתכננים בתחום התחבורה המעסיק לפחות מהנדס אזרחי רשוי אחד.
	7.1.6.2 למהנדס האזרחי המוצע מטעם המועמד יש לפחות שלוש שנות נסיון בהכנת הדמיות תנועתיות.
	7.1.6.3 המועמד הכין לפחות שלוש הדמיות תנועתיות (כהגדרתן בסעיף ההגדרות) שאושרו על ידי מזמין העבודה, בחמש השנים שקדמו למועד הגשת הבקשה.

	7.1.7 התמחות בהכנת תחזיות תנועה
	7.1.7.1 המועמד הינו משרד מתכננים בתחום התחבורה המעסיק לפחות מהנדס אזרחי רשוי אחד.
	7.1.7.2 למהנדס האזרחי המוצע מטעם המועמד יש לפחות חמש שנות נסיון בהכנת תחזיות תנועה.
	7.1.7.3 המועמד הכין לפחות שלוש תחזיות תנועה (כהגדרתן בסעיף ההגדרות) שאושרו על ידי מזמין העבודה, בחמש השנים שקדמו למועד הגשת הבקשה.

	7.1.8 ייעוץ שוטף לרשויות
	7.1.8.1 המועמד הינו משרד מתכננים בתחום התחבורה המעסיק לפחות מהנדס אזרחי רשוי אחד.
	7.1.8.2 למהנדס האזרחי הרשוי המוצע מטעם המועמד יש לפחות חמש שנות נסיון בתכנון תנועה.
	7.1.8.3 לפחות לאחד מהמהנדסים הרשומים המועסקים במשרד תעודת מומחה בתחום התנועה והתחבורה מטעם משרד התחבורה.

	7.1.9 המועמד העניק שירותי יעוץ שוטפים לפחות לשלוש רשויות מקומיות, לרבות השתתפות בוועדות עירוניות, בחמש השנים שקדמו למועד הגשת הבקשה.

	7.2 לצורך סעיף זה:
	7.2.1 "מהנדס" –  מהנדס אזרחי הרשום בענף הנדסה, שהוא שותף במשרד או שמתקיימים בין המשרד לבינו יחסי עובד ומעסיק, בשנתיים שקדמו למועד הגשת הבקשה.

	7.3 לשם הוכחת עמידתו בתנאי הסף על המועמד לצרף לבקשתו:
	7.3.1 העתק מתעודת המהנדס של כל אחד מהמהנדסים המוצגים על ידו.
	7.3.2 העתק מאישור הרישום של כל אחד מהמהנדסים המוצגים על ידו בפנקס המהנדסים והאדריכלים.
	7.3.3 אישור רו"ח בדבר מועד תחילת ההעסקה של כל אחד המהנדסים המוצגים על ידו.
	7.3.4 ככל שנדרש מהנדס רשוי – העתק צילומי של רשיון מהנדס רשוי בתוקף של כל אחד מהמהנדסים המוצגים על ידו.
	7.3.5 ככל שמדובר בבקשה להיכלל בסיווג "התמחות בתכנון תנועה" – העתק תעודת מומחה בתחום התנועה והתחבורה מטעם משרד התחבורה של לפחות אחד מהמהנדסים המוצגים על ידו.
	7.3.6 קורות חיים מפורטות של כל אחד מהמהנדסים המוצגים על ידו.
	7.3.7 פירוט עבודות התכנון שביצע המועמד לצורך הוכחת עמידתו בתנאי הסף, והצהרה על כך שכל אחד מהמהנדסים המוצגים על ידו הינם בעלי הניסיון הנדרש בתחום ההתמחות המבוקש (ככל שנדרש), מגובה בתצהיר (התצהיר הינו חלק מנספח ג').
	7.3.8 החברה תהא רשאית, לפי שיקול דעתה, לפנות לגורמים שפירט המועמד בנספח ג' להזמנה, וככל שיתברר כי המועמד מסר מידע שגוי באופן המיטיב עימו, הוא ייגרע מכלל מאגרי החברה לתקופה של שלוש שנים, בכפוף לכך שתינתן לו הזדמנות להשמיע את טענותיו בכתב.


	8. כללי
	8.1 מובהר כי במסגרת הבקשה נדרש המועמד לפרט נתונים נוספים, מעבר לאלה הנדרשים לצורך עמידה בתנאי הסף, וזאת לצורך סיווגו של המשרד במאגר.
	8.2 כמו כן, המשרד רשאי לפרט פרויקטים נוספים שבהם ביצע תכנון בתחום התחבורה גם אם הדבר אינו נדרש לצורך בחינת עמידתו בתנאי הסף.
	8.3 החברה תהיה רשאית, לפי שיקול דעתה, לפנות לכל גורם שתמצא לנכון, לרבות ללקוחות המשרד, לצורך אימות כל נתון המפורט בטופס הבקשה, לצורך קבלת חוות דעת בדבר אופן ביצוע עבודות התכנון על ידי המשרד, או לכל צורך אחר הנחוץ לה לצורך קבלת החלטה.

	9. סיווג משרדים לתכנון בתחום התחבורה
	9.1 החברה תרשום במאגר את המשרדים לתכנון בתחומים המבוקשים על ידם ככל שהוכח להנחת דעתה כי הם עומדים בכל תנאי הסף המפורטים לעיל, בהתאם לסיווגים הבאים:
	9.2 תחום התמחות: החברה תסווג את המשרדים לתכנון בתחום התחבורה שיתקבלו למאגר לפי שמונת תחומי ההתמחות הבאים:
	9.2.1 תכנון דרכים;
	9.2.2 תכנון תנועה;
	9.2.3 תכנון רמזורים;
	9.2.4 תכנון מבנה כביש;
	9.2.5 כתיבת דו"חות בה"ת;
	9.2.6 הכנת הדמיות תנועתיות;
	9.2.7 הכנת תחזיות תנועה;
	9.2.8 ייעוץ שוטף לרשויות מקומיות.
	 משרד יכול שיהיה מסווג ביותר מתחום התמחות אחד, ככל שהוא צבר נסיון באותו תחום.
	 המשרדים הרשומים בתחום ההתמחות תכנון דרכים, תכנון תנועה ותכנון מבנה כביש ידורגו בהתאם לרמותיהם ולפרויקטים שיוצגו על ידם כמפורט בסעיף ‏7 לעיל.

	9.3 אזור פעילות: לכל משרד מתכננים בתחום התחבורה יקבע אזור הפעילות שבו הוא רשאי לפעול, תוך הבחנה בין: (1) צפון (חדרה וצפונה), (2) דרום (דרומה לחדרה) או (3) ארצי (כלל המדינה).
	9.3.1 אזור הפעילות של משרד המתכננים בתחום הרלוונטי יקבע בהתאם לבחירתו, כפי שבאה לידי ביטוי בטופס הבקשה.
	9.3.2 אולם, משרד המונה עד שני מתכננים בלבד נדרש לבחור באזור הצפון או הדרום בלבד.

	9.4 בנוסף לכך, ירשמו במאגר לגבי כל משרד מתכננים בתחום הרלבנטי ששת הנתונים שיפורטו להלן. נתונים אלה יהוו שיקול בבחירתו של משרד המתכננים בתחום התחבורה לביצוע עבודת התכנון:
	9.4.1 היקף נסיון: היקף נסיונו של כל משרד בתחום התמחותו יהווה שיקול בהפניית הזמנות עבודה למשרד.
	9.4.2 ציוני משוב: בכוונת החברה לבחון את שביעות רצונם של לקוחות המשרד, מביצועיו המקצועיים בעבר. ציוני המשוב של המשרד ירשמו במאגר. טופס המשוב, שבו מתעתדת החברה לעשות שימוש, מצ"ב כנספח ב' למכרז.
	9.4.3 ביצוע עבודות קודמות: במאגר ירשמו מספר העבודות שביצע המשרד עבור החברה/רשויות מקומיות בעבר, היקפן ומועדן. ככל שהופנו למשרד יותר עבודות בו זמנית, יהווה הדבר שיקול להפניית הזמנות עבודה נוספות למשרדים אחרים.
	9.4.4 סירוב לבצע עבודת תכנון בתחום התחבורה: במאגר ירשמו מספר הפעמים שהמשרד סירב להצעת עבודה מטעם החברה, מועדי הסירוב והטעמים שעמדו בבסיסם. מספר הסירובים וטעמיהם יהווה שיקול בבחירת המשרד לביצוע עבודת תכנון עתידי בתחום התחבורה עבור החברה או רשויות מקומי...
	9.4.5 נסיון בעבודה עם רשויות מקומיות: במאגר יירשם נסיונו של משרד המתכננים בתחום התחבורה בביצוע עבודות תכנון בתחום התחבורה עבור רשויות מקומיות.

	9.5 החברה רשאית להוסיף למאגר סיווגים נוספים ונתונים רלוונטיים נוספים או לצמצם חלק מהסיווגים המפורטים לעיל מעת לעת על פי שיקול דעתה המקצועי ועל פי הנסיון המצטבר.
	9.6 החברה רשאית לנהל את המאגר באופן ממוכן או ידני, ובאמצעות ועדת מאגר, כמשמעותה בסעיף ההגדרות.
	9.7 נתוני המאגר יהיו פומביים ויפורסמו באתר החברה. בהתאם לכך כל משרד מתכננים בתחום התחבורה ידע את פרטי סיווגו במאגר.

	10. אופן הבחירה מהמאגר
	10.1 ביקשה רשות מקומית לבצע פרויקט ופנתה לחברה לצורך בחירת משרד מתכננים בתחום התחבורה, תבחר החברה משרד מתכננים מתוך המאגר בהליך שקוף, הוגן ושוויוני, וזאת באופן הבא:
	10.2 בשלב הראשון תיקבע קבוצת המשרדים לתכנון בתחום התחבורה המתאימים לביצוע העבודה (להלן: "קבוצת המשרדים המתאימים"). זאת תוך שיילקחו בחשבון מאפייני הפרויקט מצד אחד (אופי הפרויקט, מאפייניו המיוחדים, מורכבותו, היקפו הכספי, מיקומו הגיאוגרפי, וכד') ונתוני ה...
	10.2.1 קבוצת המשרדים המתאימים לא תכלול משרד מתכננים בתחום התחבורה המבצע באותו זמן עבודת תכנון בתחום התחבורה עבור רשות מקומית, אחת או יותר, בפרויקטים שהיקף שכר הטירחה המצטבר בהם עולה על מיליון וחצי ש"ח. זאת, אלא אם כן קבעה ועדת המאגר אחרת מטעמים מיוחדי...

	10.3 בשלב השני יישלפו באופן אקראי חמישה משרדים מתוך קבוצת המשרדים המתאימים. שליפת המשרדים תהיה כפופה לשיקולים הבאים:
	10.3.1 הבחירה תהיה ככל הניתן בסבב מחזורי. קרי, בהיעדר טעמים מיוחדים שיירשמו, ישלפו משרדים שאינם מבצעים באותה עת עבודת תכנון בתחום הרלבנטי מכוח בחירתם מהמאגר;
	10.3.2 ככל הניתן, בין חמשת משרדי התכנון שישלפו יהיו שלושה משרדים שכבר ביצעו עבודת תכנון בתחום הרלבנטי מכוח הימצאותם במאגר, ושני משרדים שטרם ביצעו עבודת תכנון בתחום הנ"ל מכוח הימצאותם במאגר.

	10.4 בשלב השלישי תבחר ועדת המאגר את המשרד לתכנון בתחום התחבורה שלו תוצע עבודת התכנון, וזאת על פי אמות המידה והמשקלות הבאים:
	10.4.1 ניסיונו של המשרד בביצוע עבודות תכנון בתחום התחבורה בהתמחות ובתת ההתמחות הרלוונטית בפרויקט דומה לפרויקט העומד על הפרק; (30%)
	10.4.2 מידת שביעות הרצון מביצוע עבודות תכנון קודמות על ידי המשרד עבור החברה או עבור רשויות מקומיות או עבור לקוחות אחרים; (25%)
	10.4.3 ניסיונו של המשרד בביצוע עבודת תכנון בתחום התחבורה עבור רשויות מקומיות וגופים מתוקצבים; (20%)
	10.4.4 מספר הזמנות העבודה והיקפן שכבר הופנו למשרד בעבר מכוח חברותו במאגר; (10%; ככל שהמשרד קיבל יותר עבודות, כך יינתן לו ניקוד נמוך יותר, וזאת במגמה להעניק שוויון הזדמנויות למשרדים נוספים)
	10.4.5 מספר הסירובים של המשרד לקבלת הזמנת עבודה וטעמי הסירוב; (5%; ככל שלמשרד יותר סירובים, כך הציון יהיה נמוך יותר)
	10.4.6 שיקולים משתנים, ככל שקיימים. (10%)

	10.5 החברה רשאית להוסיף בכל עת אמות מידה נוספות על אמות המידה דלעיל, לגרוע מהן או לשנותן, וכן לשנות את משקלן, הכל בהתאם לשיקול דעתה המקצועי ולניסיון המצטבר, ובלבד שהשינוי יחול באופן עקבי ורציף על כל החלטותיה העתידיות של החברה לגבי בחירת משרד מתכננים ב...
	10.6 קודם לבחירת משרד המתכננים ולביצוע הזמנת העבודה, תהיה החברה רשאית לבדוק, לאמת ולוודא כי הנתונים הרשומים במאגר לגבי המשרד תואמים את המציאות בזמן ביצוע ההזמנה, וכן לבצע סקר שביעות רצון לגבי ביצועיו של המשרד בעבר. המשרד ישתף פעולה עם החברה וימסור לה ...
	10.7 ועדת המאגר תדרג את חמשת משרדי התכנון לפי סדר יורד, בהתאם לציון הכולל שקיבל המשרד, לפי אמות המידה המפורטות לעיל. מקום שהדבר נדרש, תנמק הוועדה את הערכתה.
	10.8 על אף האמור בסעיפים ‏10.4 ו-‏10.7 לעיל, הרשות המקומית (או התאגיד המקומי או תאגיד המים והביוב) תהיה רשאית לקבל לידה את רשימת חמשת השמות שנשלפו באופן אקראי מבין קבוצת המשרדים המתאימים ללא דירוג פנימי ביניהם. זאת על מנת לבחור מבינהם את המשרד המתאים ...

	11. הזמנת העבודה
	11.1 החברה תפנה למשרד המתכננים שדורג במקום הראשון, ותציע לו לבצע את עבודת התכנון בתחום הרלבנטי בפרויקט בהתאם לחוזה המצורף למסמך זה, לאחר שיושלמו בו הפרטים המיוחדים לפרויקט, ותבוצענה בו ההתאמות הנדרשות בהתאם לנסיבות העניין (להלן: "הזמנת עבודה").
	11.2 קיבל המשרד הזמנת עבודה, ילמד את החוזה ואת תנאיו, ובתוך לא יותר משלושה ימי עבודה ממועד הפניה אליו יודיע לוועדת המאגר האם הוא מקבל את הזמנת העבודה או מסרב לקבלה. המשרד יאשר את קבלת ההזמנה בחתימתו על החוזה. סירב המשרד לקבל את ההזמנה – יודיע על כך לח...
	11.3 מובהר כי המשרד אינו חייב לקבל את הזמנת העבודה. אולם סירוב לקבלה יצוין במאגר, ועלול להשפיע לרעה על סיכויו לקבל הזמנות עבודה עתידיות, כמפורט לעיל.
	11.3.1 משרד מתכננים המסרב לקבל עבודה רשאי לנמק את סירובו. נימוקי הסירוב ישקלו על ידי ועדת המאגר בעת קבלת החלטה בדבר הפניית הזמנות עבודה עתידיות למשרד.

	11.4 הודיע משרד כי הוא מסרב לקבל את הזמנת העבודה, תפנה החברה למשרד שדורג כבא בתור אחריו מתוך קבוצת החמישה, והוראות סעיפים ‏11.1 –‏11.3 לעיל יחולו לגביו.
	11.5 מובהר כי המשרד יתקשר בחוזה ישירות עם הרשות המקומית שהזמינה את עבודת התכנון, אלא אם כן יוחלט בין הרשות לחברה כי גם החברה תהיה צד לחוזה. זאת בהתאם לחוזה המצורף כנספח א' למסמכי ההזמנה, ולאחר שתבוצענה בו ההתאמות הנדרשות.

	12. עדכון נתוני המאגר
	12.1 החברה תעדכן את נתוני המאגר באופן שוטף בהתאם למידע המצוי בידיעתה, כגון משובים, מספר ההזמנות שהופנו למשרד המתכננים בתחום התחבורה, היקפן הכספי, מספר הסירובים להן ועוד.
	12.2 החברה רשאית לפנות למשרדים שבמאגר מעת לעת בבקשה לעדכון את הנתונים שבמאגר. על המשרד להשיב לבקשת החברה תוך המועד שיהיה נקוב בפניה.
	12.3 החברה תעדכן את המאגר בהתאם למידע שנמסר לה, והיא תהיה רשאית לבדוק ולאמת את הנתונים בכל דרך שתראה לנכון טרם שתעדכן אותם במאגר. מובהר כי החברה תהיה רשאית לבדוק ולאמת את הנתונים הרשומים במאגר בכל עת ובכל דרך שתמצא לנכון, לרבות בטרם פניה למשרדי התכנון...
	12.4 משרד רשאי בכל עת לפנות ביוזמתו לחברה בבקשה לעדכן את נתוניו במאגר, ככל שחל בהם שינוי שיש בו כדי להשליך על סיווגו במאגר. החברה תהיה רשאית לבצע את העדכון הנדרש, לרבות שינוי הסיווג של המשרד במאגר. עדכון המאגר בפועל ייעשה אחת לרבעון.
	12.5 חובה על משרד מתכננים בתחום התחבורה שבמאגר להודיע לחברה לאלתר על כל מידע שיש בו כדי להשפיע באופן שלילי על סיווגו של המשרד או כדי להשפיע על עצם זכאותו להיכלל במאגר, כגון שלילה או השעיה של רשיון, עזיבה של המקצוע, היעדר זמינות קבוע לביצוע עבודה, שינו...
	12.6 החברה תהיה רשאית בכל עת לשנות את אופן ניהול המאגר ועדכון הפרטים בו, בהתאם לשיקול דעתה המקצועי ולנסיון המצטבר, והיא תודיע על כך לכלל המשרדים הרשומים במאגר, או תפרסם את השינוי באתר האינטרנט או בנהליה באופן שיהיה פתוח לעיון הציבור.

	13. הצטרפות מאוחרת למאגר
	13.1 החל ממועד פתיחת המאגר לרישום, ניתן יהיה להירשם למאגר. אולם החברה אינה מתחייבת לעדכן את המאגר יותר מארבע פעמים בשנה.
	13.2 למען הסר ספק, משרד מתכננים בתחום התחבורה שכלול במאגר לא יידרש להגיש בקשה מחודשת להיכלל בו, אלא אם כן יצוין הדבר במפורש בהזמנה שתפורסם, ותינתן על כך הודעה לכלל המשרדים הנכללים במאגר.

	14. גריעה מהמאגר
	14.1 החברה תהיה רשאית בכל עת לגרוע משרד מתכננים בתחום התחבורה מהמאגר אם התברר לה כי פרטים שמסר לא היו מדויקים; אם הוא לא השיב לבקשת החברה לעדכון נתונים; אם הוא אינו עומד יותר בתנאי מתנאי הסף להיכלל במאגר; אם הוא הפר הפרה יסודית של החוזה עמו; אם הוא לא...
	14.2 אין בגריעה מהמאגר כדי לפגוע בתוקפו של חוזה אשר נכרת עם משרד מתכננים בתחום התחבורה בקשר עם הזמנת עבודה שנמסרה לו קודם להודעה, והמשרד החל בביצועה, אלא אם החליטה החברה אחרת מטעמים שירשמו, וניתנה למשרד הזדמנות להביא טענותיו בפניה. הליך השימוע יכול גם...

	15. משובים
	15.1 החברה רשאית לפנות מעת לעת ללקוחות של משרדי המתכננים בתחום התחבורה ולגורמים שהמשרד עבד תחתם, לצורך קבלת חוות דעתם באשר לתפקודו המקצועי של המשרד, וזאת בהתאם לשאלון אחיד שייקבע על ידי החברה (דוגמת טופס משוב מצורפת כנספח ב' למסמך ההזמנה).
	15.2 החברה תהיה רשאית לשקול במכלול שיקוליה בבחירת המשרד את ציון שביעות הרצון שניתן למשרד על ידי לקוחותיו והגורמים שעבד תחתם.
	15.3 קיבל משרד מתכננים בתחום התחבורה ציון הנמוך מ- 75%, תמסור על כך החברה הודעה למשרד והוא יהיה רשאי להעביר לחברה בכתב את התייחסותו למשוב. עשה המשרד כאמור, תחליט החברה אם לכלול את ציון המשוב בממוצע הציונים של המשרד או להשמיטו, והיא תהיה רשאית לערוך לש...

	16. פניה תחרותית לקבלת הצעות שלא באמצעות המאגר
	16.1 יובהר כי ככל שמדובר בהזמנת עבודה בפרויקט בעל מאפיינים ייחודים, אין בקיומו של המאגר כדי למנוע מהחברה לבחור משרד מתכננים בתחום התחבורה באמצעות פניה תחרותית לקבלת הצעות, מכוח אמות המידה שיפורטו בפניה זו, לרבות פניה למשרדי תכנון בתחום התחבורה שאינם כ...

	17. התמורה למשרד
	17.1 בתמורה לשירותי התכנון בתחום התחבורה ישולם למשרד שכר טרחה כמפורט בחוזה, נספח א' למסמכי ההזמנה. זאת לאחר שיבוצעו בחוזה ההתאמות הדרושות בהתאם לנסיבות העניין.

	18. עיון במסמכים
	18.1 מסמכי ההליך יפורסמו באתר האינטרנט של החברה וניתן יהיה להורידם ללא תשלום.

	19. הבהרות
	19.1 עד למועד המפורט בסעיף ‏2.13 לעיל, רשאי כל אדם לפנות לחברה בכתב באמצעות דואר אלקטרוני maagar@mashcal.co.il ולהעלות כל בקשה להבהרה או שאלה הקשורה בהליך זה או בהתקשרות שתבוא בעקבותיו.
	19.2 על הפונה לציין בפנייתו את שם ההליך ("הזמנה להגשת בקשות להיכלל במאגר של משרדים לתכנון בתחום תכנון התחבורה"), את פרטיו ואת פרטי ההתקשרות איתו לרבות טלפון, טלפון נייד, פקס., כתובת ודואר אלקטרוני.
	19.3 את הבקשה יש לשלוח בקובץ word, תוך ציון מס' הסעיף בהזמנה, בנספחי ההזמנה או בחוזה, שאליו מתייחסת השאלה.
	19.4 לחברה יהיה שיקול דעת במתן התשובות.
	19.5 התייחסות לפניות תתפרסם באתר האינטרנט, מבלי לחשוף את זהות הפונה, ותהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי הזמנה זו.
	19.6 החברה רשאית לשנות מסמך זה בכל עת. הודעה על השינוי תתפרסם באתר האינטרנט.

	20. תצהירים, אישורים ומסמכים שיש לצרף לבקשה
	20.1 על המועמד לוודא כי המספר המזהה (למשל מס' ח.פ.) בכל המסמכים המוגשים מטעמו, לרבות תעודת ההתאגדות, אישורי רשויות המס וכיו"ב, יהיה זהה. אם אין התאמה במספר המזהה, על המועמד לצרף אישור או הסבר מטעם הרשויות המוסמכות לכך בדבר אי ההתאמה.

	21. אופן הגשת הבקשה
	21.1 הבקשה תוגש באמצעות טופס הבקשה, נספח ג' להזמנה, לאחר שהוקלדו לתוכו הפרטים הנחוצים וצורפו לו כל המסמכים הנדרשים (לרבות נספחים ג'1 ו- ד'). יש  לפרט בטופס הבקשה את המידע הנדרש באופן מלא ומדויק, ולמספר את דפי טופס הבקשה ואת המסמכים הנלווים לו. אין צור...
	21.2 אין לצרף לטופס הבקשה דפים, מצגות וכיו"ב, שאינם נדרשים במפורש או שהגשתם לא הותרה במפורש. החברה תתעלם ולא תתחשב בצירוף כאמור. על אף האמור לעיל, בטבלאות שבהן חסרות שורות לצורך מתן מענה, ניתן להוסיף דף מצולם של הטבלה, המרחיב את מספר השורות, לצורך הפי...
	21.3 טופס הבקשה, לרבות המסמכים המצורפים אליו, מהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי ההליך, ומהווה השלמה של הקבוע בו. עם זאת, במקרה של סתירה בין טופס הבקשה לבין מסמך זה, יגבר האמור בגוף המסמך.
	21.4 את טופס הבקשה והמסמכים הנלווים לו יש לסרוק כקובץ PDF, ולהגישו באמצעות הקישור הנמצא באתר החברה: www.mashcal.co.il.
	21.5 הגשת הבקשה ובדיקתה מותנית בתשלום של 200 ש"ח שלא יוחזרו. את התשלום יש לבצע באתר החברה.
	21.6 בסוף הליך ההגשה, ולאחר ביצוע התשלום, יקבל המגיש אישור על ביצוע התשלום, המעיד גם על קבלת הבקשה על ידי החברה. באישור זה אין כדי להעיד על תקינות הבקשה או על רישום המועמד במאגר. הודעה על רישום המועמד במאגר או על דחיית הבקשה תשלח בנפרד.
	21.7 הגשת הבקשה החתומה על צרופותיה, מהווה ראיה חלוטה לכך שהמועמד קרא את כלל מסמכי ההזמנה, הבין את האמור בהם ונתן להם את הסכמתו הבלתי מסויגת.
	21.8 את הבקשה ניתן להגיש החל מהמועד המפורט בסעיף ‏2.13 לעיל. עם זאת, החברה אינה מתחייבת לבדוק את תקינות הבקשה ואת זכאות המבקש להיכלל במאגר באופן מיידי, והיא אינה מתחייבת לעדכון המאגר יותר מארבע פעמים בשנה.
	21.9 אין להגיש את הבקשה באופן ידני, בדואר אלקטרוני רגיל או בפקס.

	22. דרישה למידע נוסף או הבהרות
	22.1 החברה רשאית לבקש מכל מועמד, בכל שלב של ההליך, הבהרות בכתב או בעל פה לבקשה שהגיש. ההבהרות יהוו חלק בלתי נפרד מהבקשה.
	22.2 החברה רשאית לדרוש מכל מועמד השלמת מסמכים, מידע חסר או אישורים המתייחסים לדרישות המפורטות בהזמנה זו, לצורך בחינת עמידתו של המועמד בתנאי הסף או לצורך סיווגו במאגר, וכן לבצע כל פעולה אחרת הדרושה לה לצורך לבחינת הבקשה.
	22.3 החברה רשאית להורות על תיקון פגם שנפל בבקשה או להבליג על הפגם, אם מצאה כי אין בכך כדי לפגוע בשוויון בין המועמדים.

	23. בקשה מסויגת, מותנית או הכוללת מידע מוטעה
	23.1 מועמד לא יסייג את בקשתו להיכלל במאגר, לא יתנה אותה ולא ימחק או ישנה חלקים במסמכי הזמנה זו, באופן שאינו עולה בקנה אחד עם דרישות ההזמנה. החברה תהיה רשאית לפסול בקשה מסויגת או מותנית או להתעלם מהסייג או מהתנאי, מטעמים מיוחדים שיירשמו.
	23.2 מועמד הסבור כי דרישות הזמנה זו ראויות להתניה או להסתייגות, רשאי להעלות את השגותיו או הערותיו במסגרת הליך ההבהרות.
	23.3 בקשה הכוללת מידע מטעה או המבטאת חוסר תום לב – תיפסל.

	24. עיון במסמכי ההליך ובבקשות שאושרו להיכלל במאגר
	24.1 החברה תאפשר למועמד שלא התקבל למאגר לעיין בפרוטוקול ועדת המאגר ובמסמכי הבקשות שנבחרו להיכלל במאגר, לפי שיקול דעתה ובהתאם לכל דין. החברה לא תקבל טענה לגבי מידע סודי הכלול בבקשה, וכל מועמד המגיש בקשה להיכלל במאגר נותן את הסכמתו לכך שהבקשה תהיה חשופה...

	25. ביטול
	25.1 החברה תהיה רשאית, בכל שלב של הליך זה, לבטל את ההליך. המועמדים מוותרים בזאת על סעד של אכיפה או פיצויים חיוביים בשל הביטול.

	26. הודעה על תוצאת ההליך
	26.1 מועמד שהגיש בקשה במסגרת הליך זה יקבל הודעה על תוצאותיה באמצעות דואר אלקטרוני או בפקס, בהתאם להחלטת החברה.

	27. קניין החברה במסמכים
	27.1 מסמך זה הוא רכושה של החברה ואין לעשות בו שימוש אלא לצורך הגשת הבקשות.

	28. היררכיה בין מסמכים, פרשנות וסמכות שיפוט
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